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Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi 2024-2027 Stratejik Plani

BILECIK TICARET VE SANAYI ODASI
2024- 2027 YILLARI STRATEJIK PLANI

Bu Plan Tum Maddeleri ve BlUtgesiile
10/01/2024 tarih ve 2024/40 sayil Yonetim Kurulu
Karari ile Oy Birligi ile kabul Edilmis, Odamiz Kalite Yonetim ve TOBB Akteditasyon
Sisteminin bir parcasi ve en 6nemli ana dokimani konumundadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmigtir.
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ONSOZ

Degerli Uyelerimiz, Kiymetli Paydaslarimiz ve Bilecikli
Hemserilerimiz

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, 2024-2027 yillarini kapsayan stratejik planimizi hazirlarken,
sehrimizin benzersiz potansiyelini ve firsatlarini g6z 6ntnde bulundurduk. Bilecik, tarin boyunca
onemli bir lojistik merkez olma &zelligini tasimis ve bu 6zelligi ile ticaretin kalbinin attigi bir sehir haline
gelmistir. Cografi konumumuz, ulagim aglarimiz ve dogal guizelliklerimiz, Bilecik’'i hem yerel hem de
ulusal dizeyde cazip bir merkez kilmaktadir.

BileciK'in tarihi zenginlikleri, kilttrel mirasi ve dogal guzellikleri, turizm potansiyelimizi artirmakta ve
sehrimizin taninirh@ini artirmaktadir. Bu baglamda, turizm sektdrinun gelistirilmesiigin atilacak
adimlar, hem ekonomik kalkinmamiza katki saglayacak hem de Bilecik'in tarihi ve kulttrel degerlerini
gelecek nesillere aktaracaktir.

Ekonomimizi gesitlendirmek, sadece ticaret ve sanayi alanlarinda degil, ayni zamanda tarim, turizm ve
diger sektorlerde de yenilikgi yaklagimlar gelistirmekle mimkun olacaktir. Yerel is glicimizin
rekabet glcUnu artirmak amaciyla, egitim ve mesleki gelisim programlari diizenleyerek, nitelikli is
gicl olusturmayi hedefliyoruz. Bu sliregte, is gicimuzin yetkinliklerini artirmak ve istihdami tesvik
etmek igin paydaslarimizla is birligi icinde ¢alisacagiz.

Stratejik planimiz, Bilecik’in ekonomik blytmesini desteklemek ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak icgin belirledigimiz yol haritasini igermektedir. Bu plan dogrultusunda, Bilecik’i daha yasanabilir,

rekabetgi ve dinamik bir sehir haline getirmek igin el birligiyle ¢alisacagimiza inaniyorum.

Bilecik’'in gelecegi i¢in attigimiz bu adimlarin, hem sehrimize hem de tUm paydaslarimiza dnemli
katkilar saglayacagina olan inancimla, desteklerinizi bekliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ergiin

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Tarihsel Gelisim

Bilecik’in Tarihgesi Cografi Konumu Sosyal Durum ve Demografik
Ozellikleri, Sanayi ve Ticaret Yapisi

Bilecik ili, Marmara Bolgesi'nin giiney dogusunda; Marmara, Karadeniz, I¢ Anadolu ve Ege
Bolgelerinin kesisim noktalari Gzerinde yer alir. Bilecik, dogu kesiminde Bolu ve Eskisehir, gliney
kesiminde Kltahya, bati kesiminde Bursa, kuzey kesiminde ise Sakarya illeri ile komsu
durumundadir. Ilin ytizélgimi 4.321 km?dir. ADNKS verilerine gére 2010 yilinda niifus artis hizi
%1l ile en ¢cok artan il olarak ntfusu 225.381'e ulasmistir. Sakarya nehrinin etrafinda topraklari
olan Bilecik antik caglardan ginimuze degin tarihin her déneminden izler tagsimaktadir.

Bilecik'te ilk yerlesim tarihi milattan dnce 3000 yilina kadar gitmektedir. ismi Agrilion ve
Roma ddénemindeki adi ise Belekoma'dir. Daha sonraki dénemlerde Bilecik, Roma ve Bizans
Imparatorlugu hakimiyetine girmis; Selguklu ve Osmanl Devletleri tarafindan fethine kadar
Bizans hakimiyetinde kalmistir.Bilecik, Osmanli Imparatorlugu'nun dogdugu topraklar olarak
blUyuk 6neme sahiptir. Milli MUcadele yillarinda da 6nemli bir rol oynayan Bilecik sinirlariicinde
Turk ordusunun Buyuk Taarruzu gergeklestirdigi Metristepe de bulunmaktadir. Bilecik Milli
Mucadele yillarinda birkag¢ kez el degistirerek disman isgaline ugramis ve savastan gok blyuk
zarar gormustar. Milli MUcadele'ye butun varhgiyla katilan Bilecik'in savasta gérdugu zararlar
nedeniyle nUfusu, sosyal ve ekonomik yapisi gok yara almistir.

Rakimi 500 m. olan Bilecik'te, GOlpazari, Osmaneli ve S6gut ilgelerinin Sakarya Irmagi kiyi
seridinde mikro-klima iklim bélgeleri gériilmektedir. Bilecik Ilinde yillik yagis toplami 450 kg/m?
dolayindadir. Yagis en gok ocak ve mayis aylarinda dusmektedir. Bu iklim 6zelliklerine bagli
olarak Bilecik'te tarim ve hayvancilik 6nemli bir yere sahiptir. Baslica tarim UrUnleri arasinda
bugday, baklagiller, arpa, misir, nohut, fasulye, sekerpancari, aygicegi, sogan, barbunya, semizotu,
havug, sivri biber, domates, patlican, kivircik, salata ve serbetgi otu sayilabilir. Ayrica Gzim, nar,
erik, ayva ve kirazi da meshur olan Bilecik'te tarimsal faaliyetler kapsaminda seracilik da
yapillmaktadir. Hayvancilik alaninda da besi hayvanciligi ve aricilik yeniden gelisme surecindedir.
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Ilin ekonomisinde tarim ve hayvanciligin yani sira madencilik, ormancilik, dericilik,
bigcakeilhk, mermer, tugla, seramik ve tahta islemeciligi sektorleri Snemli bir paya sahiptir.
Bilecik'te bulunan zengin mermer ocaklari ilin ekonomisine blytk katki saglamaktadir. Ozellikle
Bilecik merkezindeki ve c¢esitli yollarin kesisim noktasinda olan BozUyuk ilgesindeki sanayi
tesisleri de ilin ekonomik gelisimine buyuk katki saglamaktadir. Madencilik acisindan zengin
kaynaklara sahip olan Bilecik'te seramik ve cam sanayiinde kullanilan kil, kaolin ve feldispat
rezervleri cok zengindir. Bilecik'te "Bilecik tasI" ismi verilen mermer (kireg taslari) meshurdur.
Vezirhan Ségut'te gikarilan siyah benekli beyaz mermerler aranan mermerlerdir.

Bilecik gelismekte olan sosyal ve ekonomik yapisinin yani sira tarinten gelen gcok zengin bir
kaltar birikimine sahiptir. Sakarya irmaginin etrafinda kurulan, géletleri ve derelerinin zenginligi ile
taninan yore antik gaglardan guntmduze tarihin izlerini tasir. Bilecik ili Osmanli Devleti'nin
kurulusunda oldugu kadar Cumhuriyetin kurulus surecinde de 6nemli bir rol oynamistir. Osmanli
Devleti'nin ilk kurucusu olan Ertugrul Gazi ve Osmanl Devleti'nin manevi kurucusu olan Seyh
Edebali'nin tirbeleri Bilecik'te bulunmaktadir. Her yil Ertugrul Gazi'yi Anma ve Ségut senlikleri,
Bilecik iline bagl S6gut'te yapilmaktadir. Sehirdeki Seyh Edebali Turbesi, tim Tulrkiye'den
ziyaretgi almaktadir. Bilecik ilindeki Milli Mtcadele yillarinin izleri, Bilecik ilinin ilk yerlesim yeri olan
Seyh Edebali Tlrbesinin gevresinde halen gorulebilir. Ginimuuzde Bilecik gelismekte olan
Universitesi, tarim,hayvancilik ve madencilik potansiyeli, gesitlenmekte olan sanayisi, klltUrel ve
turistik zenginlikleriyle Marmara Bolgesi'nin ve Turkiye'nin ylukselen sehirlerindendir.

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Tarihsel Gelisimi

1984 yilinda, Bilecikli isadamlarinin tesebbusu ile o zamanki Belediye is Hanr'nin kiguk bir
odasinda hizmete baslayan Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasrnin ilk Yonetim Kurulu Baskani Turan
Tan, ilk Meclis Baskani ise Muzaffer Erdem'dir.

Ilk kuruldugu yillarda yaklasik yiz kisiye hizmet veren ve 1996 yilinda tasindigi 1.0rganize
Sanayi Bolgesi'nde bulunan simdiki hizmet binasinda 5174 sayili yasanin 4. maddesinde tarifini
bulan, Gyelerinin musterek intiyaglarini karsilamak, meslegin genel menfaatlerine uygun olarak
gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iligkilerinde durtstltgu ve guveni
hakim kilmak tGzere meslek disiplinini, ahlak ve tenastudu korumak ve bu kanunda yazili hizmetleri
gérmektedir. S6gUt, Osmaneli, Pazaryeri, Golpazari, Yenipazar ve inhisar ilgelerinde faaliyet
gdsteren yaklasik bin sanayici ve tlccara da hizmet veren bir meslek kurulusu olan Bilecik
Ticaret ve Sanayi OdasI'nda 9 meslek grubu bulunmaktadir.
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Uyelerinin ticari ve sanayi faaliyetleri sirasinda gerekli olan mense sahadetnameleri,
fatura suretlerinin tasdiki, rayic fiyatlarin tasdiki, ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin
tasdiki, bilirkisi ve eksper raporlari, kefaletname ve taahhUtnamelerde yazili imza sahiplerinin
odalardaki sicil durumunu gosteren tasdik ve serhler. ticari kefalet tasdikleri, sinai ve ticari
mahiyette belge ve kapasite raporlari, tahsis ve sarfiyat belgeleri, kalite yeterlik ve numune
belgeleri, kayith Gyelerinin imzalarinin tasdiki, oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleriile Gye
kimlik kartlari, yerli mal belgesi, ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak tzere ticaret
ve sanayi erbabinin mahrem olmayan sicilleri hakkinda yazili veya s6zIU sorulara cevaplar, is
makineleri tescil belgesi" ticari ve sinai mahiyette diger her tirll belge ve bilgiler ile hizmetleri
sunmaktadir.

6762 sayilh TUrk Ticaret Kanunu'nun 26. maddesinin /i Ticaret ve Sanayi Odasi veya
Ticaret Odasi bulunan yerlerde bir Ticaret Sicili Memurlugu kurulur’ hGUkmu geregince Odamiz
blUnyesinde bulunan Ticaret Sicili MUdurltagu araciligi ile, yeni kurulan Sahis, Anonim Sirket,
Limitet Sirket ve Kooperatif gibi gercek ve tuzel Kisilere ait kayitlar yapilmaktadir. Ayrica Ticaret
Sicili Madurlugu tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Ticaret Sicili TUzUguU ¢cergevesinde gergek ve
tuzel kisilere ait yasal islemler, genel kurul toplanti tescilleri, ydnetim kurulu kararlarinin tescilleri,
hisse devirleri, sermaye artirimlari, ana s6zlesme degisiklikleri, ticari isletme rehni gibi islemlerin
tescilleri yapilmaktadir.

Kayith Gyelerini isleri geregi istedikleri belge, bilgi, uzman incelemesi ve kapasite
raporlarinin diizenlenmesinin yani sira; mesleki ahlaki ve tenasubl korumak, ticaret ve sanayinin
genel menfaatlere uygun surette gelismesine, bdlgeleri icindeki ticari teamulleri tespit edip, orf
ve adet haline getirmek gibi konularda da faaliyetlerini sirdirmektedir. Bulundugu sehirde
konumu geregi her tlarlt sosyal ve kultlrel etkinliklerin igerisinde yer almakta ve bu tur
etkinliklere 5174 sayil yasanin elverdigi 6l¢ide maddi ve manevi katkilarda bulunmaktadir.

Bilecik'in ve bdlgenin ticaret ve sanayi yapisinin tlke ekonomisine daha fazla katki yaratir
yonde bigimlenmesi, Gyelerinin mesleki faaliyetlerini uygun kosullarda yurttebilmeleri ve
karsilastiklari sorunlarin c6zimlenebilmesi amaciyla kurulan Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi
bugln boélgenin en 6nde gelen meslek kuruluslari arasinda bulunmaktadir.
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Yasal ¢cercgeve ve ilgili Mevzuat

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 5174 Sayill Kanuna goére, Odalar; Gyelerinin musterek
ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde durustligu ve
guveni hakim kilmak Gzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi1 korumak ve bu Kanunda yazili
hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, ttzel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir.

Odalarin goérevleri sunlardir:

a)Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak.

b)Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cergevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve &zellikle Gyelerinin mesleklerini
icrada intiyac duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine
yol gésterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyr kurmak ve igletmek.

c)Ticaret ve sanayiye ait her tlrlt incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki Iktisadi, ticari ve sina]]
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

d)5174 sayilh Kanunun 26. Maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

e)Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu

Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

f)Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

a)Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
b)Yurtici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.
c)Gerektiginde 507 sayill Esnaf ve KlicUk Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan

mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri igin, Bakanlikga ¢ikarilacak ydnetmelige
uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.
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Yasal ¢cercgeve ve ilgili Mevzuat

a)Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek
gorevleri yapmak.

b)Birligin belirledigi standartlara gére Uye kayitlarini tutmak ve Gyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

c)Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani gercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri yurttmek.

d)Uyelerinin intiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
e)Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

f)Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amagclari dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak.

g) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin
kapasite raporlari dizenlemek.

h)Milli Egitim Bakanhginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari agmak,
acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac duyulan alanlar icin 6grenci
okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve
yOnlendirme ¢alismalari yapmak.

i)Kendi tyelerinin isyerleriyle sinirli olmak Gzere, 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri dizenlemek,

pIlgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

k) Yetkili bakanlikga uygun gorulen alanlarda sanayi siteleri, endlstri bolgeleri, organize sanayi
bdlgeleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yénetmek.
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Yasal ¢cergeve ve ilgili Mevzuat
Ilgili ThzUKler:
1Ticaret Sicil TGzugu
Ilgili Yonetmelikler:
1)TOBB Genel Sekreter Yonetmeligi
2)Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve isleyisi Hakkinda Yonetmelik
3)Oda Muamelat Yonetmeligi
4)Organ Segimleri Yonetmeligi
5)Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda Yénetmelik
6)Disiplin Kurulu Hakkinda Yénetmelik
7)Kayit Ucretiile Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Yonetmelik
8)Butce ve Muhasebe Yonetmeligi
9)Azami Fiyat Tarifelerinin Dizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

10) Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin Dizenlenme Usul ve Esaslari
Hakkinda Ydnetmelik

11) Personel Yonetmeligi

12) Personel Sicil Yonetmeligi — Harcirah Yénetmeligi

13) TOBB Evrak Yonetmeligi

14) Esyanin Tercihli Menseinin Tespiti Hakkinda Yénetmelik

15) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Esaslar:

-Kapasite Esaslari

-Is Makinelerinin Tesciliile ilgili Esaslar

- TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine Iliskin Uygulama Esaslari

- TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

- TOBB 1l Genc Girisimciler Kurulu ile TOBB Il Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari


https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Esaslar/TOBB%20Yerli%20Mal%C4%B1%20Belgesi%20D%C3%BCzenlenmesine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Esaslar/%C4%B0L%20KADIN%20G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20KURULU%20%C4%B0LE%20%C4%B0L%20KADIN%20G%C4%B0R%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20%C4%B0CRA%20KOM%C4%B0TES%C4%B0N%C4%B0N%20KURULU%C5%9E%20VE%20%C3%87ALI%C5%9EMA.pdf
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Esaslar/%C4%B0L%20KADIN%20G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20KURULU%20%C4%B0LE%20%C4%B0L%20KADIN%20G%C4%B0R%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20%C4%B0CRA%20KOM%C4%B0TES%C4%B0N%C4%B0N%20KURULU%C5%9E%20VE%20%C3%87ALI%C5%9EMA.pdf
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Esaslar/%C4%B0L%20GEN%C3%87%20G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20KURULU%20%C4%B0LE%20%C4%B0L%20GEN%C3%87%20G%C4%B0R%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20%C4%B0CRA%20KOM%C4%B0TES%C4%B0N%C4%B0N%20KURULU%C5%9E%20VE%20%C3%87ALI%C5%9EMA.pdf
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Esaslar/%C4%B0L%20GEN%C3%87%20G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20KURULU%20%C4%B0LE%20%C4%B0L%20GEN%C3%87%20G%C4%B0R%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20%C4%B0CRA%20KOM%C4%B0TES%C4%B0N%C4%B0N%20KURULU%C5%9E%20VE%20%C3%87ALI%C5%9EMA.pdf
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A. STRATEJIK PLANIN KURGUSU

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasr'nin stratejik plan ¢calismalarinda 6ncelikle dis paydaslarla yapilan
anketlerle Oda'nin gugli ve zayif yonleri, tehditler ve firsatlar belirlendi. Personel ve Gyelerle
gergeklestirilen anketler SWOT analizi igin kaynak saglayacak verilerin toplanmasini sagladi.

Sonrasinda, meslek komite Gyeleri, meclis, ydnetim ve personelin katihmiyla yapilan SWOT analizi
calismasiyla gucli ve zayif yonler, tehditler ve firsatlar belirlendi. Toplanan veriler, Akreditasyon
Izleme Komitesi tarafindan dikkatle degerlendirildi ve analiz edilen veriler, odanin misyon ve
vizyonunu belirleme asamasinda blUyUk 6nem tasidi.

Bu surrecin ilk adimi olarak, odanin gigli ydnlerini ve mevcut durumunu yansitan bir misyon
belirlendi. Ardindan, zayif yonlerin gelistiriimesi, tehditlerin iyilestiriimesi ve firsatlarin
degerlendirilimesi hedefiyle bir vizyon olusturuldu. Daha sonra, zayif ydnlerin gelistiriimesi,
tehditlerin iyilestirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi ile vizyona ulasacak olan stratejik
amaclar belirlendi.

Her bir stratejik amac icin hedefler belirlendi. Bu hedefler, somut ve 6lculebilir olup, odanin genel
hedeflerine katki saglayacak sekilde tanimlandi. Ayrica, hedeflerin hangi zayif ydnden, tehditten
ya da firsattan olusturuldugu ve hedeflerin nasil bir ¢6zUm Uretecegdi aciklandi. Hedeflerin riskleri
belirlenerek, risk degerlendirmesi yapildi ve ihtiyag¢ olan riskler igin risk iyilestirme planlari
olusturuldu.

Stratejik hedeflerin belirlenmesinin ardindan, odanin zayif yonlerini gelistirmek, tehditleri
iyilestirmek ve firsatlari degerlendirmek igin belirlenen yaklasimlari iceren ve hedeflere ulasmak
icin gereken stratejiler belirlendi. Her bir strateji igin, stratejilerin uygulanmasini destekleyecek
adimlari iceren faaliyetler belirlendi. Bu faaliyetler net, dlculebilir ve gerceklestirilebilir nitelikte
olup, stratejik planin basarih bir sekilde hayata gegirilmesine katki saglayacak niteliktedir.

Son olarak, faaliyetlerin basariyla gergeklestirilip gerceklestiriimedigini dlgmek igin performans
gostergeleri tanimlandi. Bu gostergeler, stratejik planin etkinligini degerlendirmeye ve stratejinin
daha da takip edilebilir killnmasina olanak saglayacaktir.

Kurulan bu yapi ile, 4 yillik sUregte, her yil SWOT analizinin tekrar edilerek ve yillik is planlari ile

stratejik planin takip edilecegi, sirecin guncel bir sekilde izlenecegdi ve her yil sonunda yapilan
degerlendirmeler ile faaliyetlerin uygulamalarinin izlenecegi bir yapi olusturuldu.
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Stratejik plan kurgusu;

Misyon ve Vizyon
v
Stratejik Amaglar
v
Stratejik Hedefler
v
Stratejiler
N2
Faaliyetler
v
Performans Goéstergeleri

B. MISYON:

Gugla yonlerimiz, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin temel dinamiklerini ve gelecege yo6nelik stratejik yoninu
belirlemektedir. Bu 6zellikler, odamizin faaliyet alanlarini ve hizmet cercevesini sekillendirirken, bdlgesel ve
uluslararasi alanda etkin bir sekilde rekabet edebilmemizi saglayan yapi taslarimizdir. GUgla y6nlerimizden yola
¢ikarak olusturdugumuz misyonumuz:

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Misyonu:

Zengin tarihi mirasi, tarimsal potansiyeli ve yeralti kaynaklarini ve stratejik konumunu kullanarak, bdlgesel ticaret ve sanayinin
surdurilebilir blytmesini destekleyen, Gyelerinin rekabet glicinu artiran ve yerel ekonominin canlanmasina katki saglayan Oda.

Gugclia Yonlerin Misyona Yansimast:

Zengin Tarihi Miras: Bélgenin tarihi mirasi, kilttrel degerleri ve gegmisi, odanin bdlgedeki kokli ve saygin konumunu destekler.
Bu miras, odaya boélgedeki tarini baglami ve kilttrel kimligi giglendirme firsati sunar.

Tarimsal Potansiyel: Bdlgenin tarimsal potansiyeli, odanin tyelerinin ve bolgedeki isletmelerin tarimsal Griinler ve tarima dayali
endustriler Uzerinde faaliyet gdsterme ve blylime potansiyelini destekler. Tarimsal potansiyel, yerel ekonominin gli¢lenmesine
ve surdurulebilir bir tanim ve gida endustrisinin gelismesine katki saglar.

Yeralti Kaynaklari: Bélgedeki yeralti kaynaklar, madencilik ve endustriyel faaliyetler gibi sektdrlerde is firsatlar yaratir. Bu
kaynaklar, odanin Gyelerinin ve bolgedeki isletmelerin faaliyetlerini destekleyerek ekonomik bliytimeye ve gesitlilige katki

saglar.

Stratejik Konum: Bélgenin stratejik konumu, lojistik avantajlar sagdlar ve ticaretin ve sanayinin bdlgesel olarak gelismesine imkan
tanir. Stratejik konum, odanin bdlgesel ticaret aglarina erisimini kolaylastirir ve bélgenin ekonomik blylUmesini destekler.
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C.VIZYON:

Vizyonumuz, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi olarak 6nimuzdeki dort yil icinde ulasmayi
hedefledigimiz ana amaglari belirlemekte ve bu stre zarfinda zayif ydnlerimizi giglendirmeyi,
karsilastigimiz tehditleri minimize etmeyi ve var olan firsatlari maksimize ederek bdlgesel ve
global pazarlarda rekabet gucimuzU artirmayi amaglamaktadir. Bu vizyon, odamizin stratejik

yonunu ve Uyelerimize saglayacagi degeri net bir sekilde ifade ederken, stirekli gelisim ve
adaptasyon ilkesine olan bagliigimizi vurgulamaktadir.

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Vizyonu:

Ilin Lojistik konumunu avantaj olarak kullanarak, tarih, saglk ve doga turizmini canlandiran;
zengin tarimsal ve yeralti potansiyelini katma degerli hale getiren, ekonomiyi gesitlendiren ve
yerel isglcunin rekabet glclnu artiran bir Oda olmak.

Vizyonu olustururken hangi zayif yoénleri, tehditleri ve firsatlari kullandik:

Lojistik Konum: Vizyonunuzun, ilin stratejik konumunu kullanma hedefi, zayif yénlerinizden biri olan "Ilin
Sosyal Altyapisinin Ticari Altyapisinin Altinda Kalmasi sorununu ele aliyor. Bu sayede, lojistik altyapiyi
guglendirerek ticari kapasiteyi artirma hedeflenmektedir.

Tarih, Saghk ve Doga Turizmini Canlandirma: Bolgenin tarih ve dogal guzelliklerini 6n plana ¢ikarmak,
"Kuguk Sanayi Sitesinin Yetersiz Olusu" ve "Sehir Planlamasinin Olmamasi” gibi zayif ydnleri donustirmeyi
hedefliyor. Bu durum, turizmin ¢esitlendirilmesi ve yerel isletmeler icin yeni firsatlarin yaratiimasiyla
ekonomik kalkinmayi desteklemeyi amaglamaktadir.

Zengin Tarimsal ve Yeralti Potansiyelini Katma Degerli Hale Getirme: Bu ifade, "Nitelikli ve Niteliksiz
Personel Sikintisi” zayif ydniine yanit verirken, "Katma Degeri Yiksek Tarim Urtnlerinin Ilde Olmas”
firsatini da kullanmayi hedefler. Amaciniz, yeralti kaynaklarini ve tarimsal potansiyeli gelistirerek
ekonominin gesitlenmesini saglamak ve bu stregte yerel isgglcunu gelistirmektir.

Ekonomiyi Cesitlendirme ve Yerel Iggiiciiniin Rekabet Giiciinii Artirma: Bolgenin "Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarinin Cogaltiimasi” ve "Sodali Suyun Olmasi" gibi firsatlari bu vizyonla uyumlu. Béylece "Blyuksehirlere
Yakinlik" tehdidini hafifletme ve yerel GrUnlerin "Yeterince Tanitilamamasi” sorununa ¢6zim getirme niyetindesiniz.
Bu gerekgeler, vizyonunuzu olustururken hangi zayif yonleri gelistirmeyi, hangi tehditleri hafifletmeyi ve hangi
firsatlari degerlendirmeyi hedeflediginizi agiklamaktadir. Bu agiklayici metinler, stratejik planlama surecinde her
adimda karar vericilere ve paydaslara vizyonunuzun temellerini ve mantigini anlatmak i¢in kullanilabilir.
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GUCLU YONLER

* Zengin tarihi miras
« Tarimsal potansiyel
« Yeralti kaynaklar

* Stratejik konum

« Onemli sanayi kuruluslarinin bulunmasi

* Kamu kurumlariile iyi iliskiler , .

« Tecrubeli personel, ekip ruhu

FIRSATLAR

« Katma degeri yUksek tarim UrUnleri

« Zengin yer alti kaynaklari bulunmasi

« Yenilenebilir enerji kaynaklari ¢cogaltilabilir
« Su kaynagi bakimindan zengin

« Yeni OSB'lerin kurulmasi

« BuyuUyen Universite

ZAYIF YONLER

« ilin sosyal altyapisinin yetersiz olmasi
« Sehir planlama olmamasi
« KlcUk sanayi sitesi yetersiz

Personel sikintisi
Yerel UrUnlerin yeterince tanitilamamasi
Buyuk sanayi kuruluslari merkezleri il disinda

TEHDITLER

« BuyUk sehirlere yakinlik ( sosyal, ticari)
« Nafusun az olmasi

« Artan girdi ve iscilik maliyetleri

« Sanayisi gelismis komsu illere yakinlik
« Dijital donustime uyum plani olmamasi

D. STRATEJIK AMAGLAR:

Stratejik amaclarimiz, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasrnin vizyonuna ulasmak igin belirledigi temel
yOnlerdir. Bu amaglar, odamizin ve Uyelerimizin mevcut ve gelecek durumlarini iyilestirmek,
sektorel ve ekonomik gelismeler karsisinda rekabetgciliklerini artirmak ve surdurulebilir blyltme
saglamak Uzere kapsamli bir yol haritasi sunar. Etkin bir stratejik planlama streci, bu amaclara
hizmet edecek sekilde tasarlanmis stratejik hedefler, stratejiler ve faaliyetler ile desteklenir. Her
bir stratejik amac, odanin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik rol oynar ve bu
amaglar dogrultusunda gelistirilen politikalar ve inisiyatifler, odanin tim faaliyetlerinin
merkezinde yer alir.

Stratejik Amaglarimiz:

Stratejik Amag 1: Uyelerin Rekabet Glicini ve Global Adaptasyon Kabiliyetlerini Artirma
Uyelerin pazarlama, dijital ddnisim, yesil mutabakat uyumu gibi alanlarda yetkinliklerinin
artirlmasini hedefler. Ayrica, Gyelerin uluslararasi isbirlikleri kurmalarini ve kUresel pazarlarda
daha aktif rol almalarini tesvik etmeyi amaglar.

Stratejik Amag¢ 2: Oda I¢ Yapisinin ve Operasyonel Kabiliyetlerinin Guglendiriimesi
Odanin fiziki altyapisinin modernizasyonu, dijital altyapinin gelistiriimesi, personel ve yéneticilerin
egitilmesi ve kalitesinin artirilmasi bu amacin temelini olusturur. Bu amagla, etkin bir
organizasyon yapisinin ve isleyisin olusturulmasi hedeflenir.

Stratejik Amag¢ 3: Ilin Ekonomik Potansiyellerinin Maksimize Edilmesi
Turizm, sanayi ve altyapi projeleriile ilin dogal, tarihi ve kulttrel varliklarini kullanarak ekonomik
firsatlari genisletmek ve sosyal yasami canlandirmak bu amacin odagindadir. Bilecik'in lojistik,
tarimsal ve tarihi avantaijlarini kullanarak ekonomik ¢esitlenmeyi saglamak amaclanir.
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E. STRATEJIK HEDEFLER:

Stratejik hedefler, belirlenen stratejik amaglara ulasmak igin odamizin izleyecegi somut
adimlari ve 6lgulebilir basari gdstergelerini ifade eder. Bu hedefler, spesifik, 6lculebilir,
ulasilabilir olacak sekilde tasarlanmistir. Her hedef, amaclarin gerceklestiriimesiicin
gerekli olan faaliyetleri ve stratejileri ydnlendirir ve odamizin her bir stratejik amacini nasil
gerceklestirecegimizi detaylandirir.

Stratejik Amaclarin Hedefleri:

Stratejik Amagc 1: Uyelerin Rekabet Giiciinii ve Global Adaptasyon
Kabiliyetlerini Artirma

Hedef 1.1. Dijital DonUstm ve Yesil Mutabakata Uyum

Hedef 1.2. Uluslararasi Isbirliklerinin ve Pazarlara Erisimin Artirilmasi
Hedef 1.3. Egitim ve Danismanlik Kapasitesinin Artirilmasi

Hedef 1.4. Etkin Lobicilik ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Stratejik Amac¢ 2: Oda I¢ Yapisinin ve Operasyonel Kabiliyetlerinin
Giclendirilmesi

Hedef 2.1. Is Sureclerinin Etkinlestiriimesi ve Otomasyonu

Hedef 2.2. Odanin Taninirhgini Artirmak

Hedef 2.3. Oda Organlarinin Daha Etkin ve Verimli Bigimde Calismasini Saglamak
Hedef 2.4. Yerel Isbirliklerini Tesvik Etmek

Stratejik Amag 3: Ilin Ekonomik Potansiyellerinin Maksimize Edilmesi
Hedef 3.1. Turizm Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 3.2. Yerel Ureticileri Pazarlama ve Tanitim Destekleriyle Guclendirme
Hedef 3.3.Bolgeyi iklim degisikligine hazirlamak
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F. STRATEJILER ve FAALIVETLER:

Stratejiler, belirlenen stratejik hedeflere ulasmak igin odamiz tarafindan uygulanacak metod ve
yaklasimlari tanimlar. Bu stratejiler, hedeflerin pratikte nasil hayata gegirilecegini, hangi
kaynaklarin ve ydntemlerin kullanilacagini belirler. Stratejilerimiz, odamizin i¢ ve dis kaynaklarini
en etkin sekilde kullanarak, belirlenen hedeflere ulasma yolunda bizi rehberlik eder.

Faaliyetler, stratejilerimizin uygulanmasi igin planlanan aksiyonlari ve projeleriigerir. Bu
faaliyetler, stratejik hedeflerimize ulasmada somut adimlar olarak hizmet eder ve odamizin
stratejik planinin uygulanabilirligini saglar. Her bir faaliyet, dlgulebilir sonuglar Gretmek Uzere

tasarlanmistir ve bu sonuglar, performans gostergeleri ile degerlendirilir.

Stratejik Amag 1: Uyelerin Rekabet Giiciinii ve Global Adaptasyon
Kabiliyetlerini Artirma

Hedef 1.1: Dijital D&nUstm ve Yesil Mutabakata Uyum Igin Stratejiler
Dijital pazarlama ve yesil mutabakata uyum konularinda kapsamli egitim programlari ve atdlyeler
duzenlemek. Ulusal ve uluslararasi platformlarda tyeler igin lobicilik yaparak ayricalikh erisim ve
imkanlar yaratmak. Cevresel surdurulebilirlik ve karbon ayak izini azaltma konusunda Ustin
performans gosteren isletmelere taninma ve 6duller vermek. klim degisikligi ve su tasarrufu
konusunda adaptasyon ve inovasyonu tesvik etmek igin egitim ve danismanhk programlari
gelistirmek.

Hedef 1.1: Dijital Dénlisiim ve Yesil Mutabakata Uyum Igin Faaliyetler:

111 Uyelerin dijital pazarlama stratejilerini gelistirmeleri icin her yil 1 egitim ve seminerler
dizenlemek. Bu faaliyete 30 tUyenin katilimini saglamak.

112 E-ticaret siteleri/portallari ile lobicilik faaliyeti yurutulerek her yil 5 UGyeye ayricalik saglayan
faaliyetler gerceklestirmek.

11.3 Isletmeler igin karbon ayak izine yoneliksu ve karbon ayak izleri ile déngusel ekonomi, geri
doénlsum, yesil mutabakat gibi konularda her yil 1 egitim/sempozyum diizenlemek. Bu faaliyete
30 Uyenin katilimini saglamak.

114 Her yil 5 Gyenin karbon ve su ayak izi 6lgimlerinin yapilmasinin saglamak

115 Cevresel surdurtlebilirlik ( karbon sonuglarina goére) kriterlerine uygun Gretim yapan
isletmelere her 2 yilda bir 6dul vermek.
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Hedef 1.2: Uluslararasi Isbirliklerinin ve Pazarlara Erisimin Artiriimasi Igin

Stratejiler

Dis ticaret ve yeni pazarlar konusunda egitim galismalari yapmak,
Pazar arastirmalari yayinlamak

Pazar geligtirici toplantilar yapmak

Danigsmanlik ve networking galismalari yapmak.

Hedef 1.2: Uluslararasi Isbirliklerinin ve Pazarlara Erisimin Artirilmasi Igin

Faaliyetler:

121 Her yil 1 adet potansiyel sektdr ve Ulke raporu olusturularak Gyelere sunulmasi.

12.2 Her yiIl 1 adet Gyeler igin dig ticaret istinbarati egitimi dizenlenmesi

12.3 Uluslararasi pazarlara giris stratejileri ve uluslararasi ticaret hukuku konularinda her yil 1 adet egitim
duzenlenmesi

124 Yeni pazarlar belirleyerek, ilgili Glkenin ticaret atesesi ile Uyelere yonelik bilgilendirme toplantisi
yapmak.

125 Her yil 1 adet, komitelerce belirlenen yurt disi fuarlara organizasyon yapilmasi, ya da baska odalarin
organizasyonlarina katihm saglanmasi

1.2.6 Uyelerin faydalanacagi inracat destekleri konusunda her yil 1 adet danismanlik almak

127 Her yil 1 adet, lGyeler arasi, bolgesel ve uluslarasi ortaklik ve isbirligi etkinlikleri dizenlenmesi:
networking, B2B toplantilari vb.

Hedef 1.3: Egitim ve Danismanlik Kapasitesinin Artirilmasi I¢in Stratejiler
Universite igbirlikleri ve kalkinma ajanslari ile ortak galisma ve fizibilite galismalari yapmak.

Ihracat ve devlet destekleri konusunda danismanlik hizmetleri sunmak ve bilgi kaynaklari olusturmak.
Ticaret Bakanligi ve diger yetkili kurumlarin destegiyle egitim programlari ve seminerler dizenlemek.
Yenilikgi girisimciligi destekleyici egitimler yapmak

Hedef 1.3: Egitim ve Danismanlik Kapasitesinin Artirilmasi I¢in Faaliyetler:

1.3.1 Ihracat destekleri, devlet destekleri ve fonlar ile ilgili kurumdan ve danismanlik sirketlerinden hizmet
alinarak her yil 1 adet danismanlik masasi olusturulmasi

13.2 Ticaret Bakanhgi ve ihracatgi birligi ekiplerinin her yil 1 adet egitim vermesi

1.3.3 Uyelerin faydalanabilecegi hibe, tesvik ve destekleri belirlerek, bunlarla ilgili her yil 1 adet bilgi notu ve
kitapc¢ik olusturulmasi

13.4 Mesleki ve Teknik Beceri Egitimlerinin GUglendirilmesi amaciyla sektorel intiyag analizleri yaparak,
talep géren meslekler igin egitim programlarinin tespit edilmesi

13.5 Sanayi ve hizmet sektorlerindeki sirketlerle igbirligi yaparak, her yil 1 adet 6zel egitim programi ve
atllye duzenlemek.

1.3.6 Yenilikgi Girisimciligi ve Is Kurma Becerilerini Tesvik Etmek amaciyla her yil 1 adet girisimcilik egitimi
ve atdlyeleri dizenlemek.

13.7 Bilecik TSO Youtube kanalini agarak her yil en az 1 adet egitimi burada yayinlamak
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Hedef 1.4: Etkin Lobicilik ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi Igin Stratejiler:
Sivil toplum, yerel ybnetim ve 6zel sektdr arasinda dizenli diyalog ve isbirligi platformlari
olusturmak.

Isbirlikleri ve lobicilik faaliyetleri igin sektdrel galisma gruplari ve tematik komiteler kurmak.
Bolgesel ve ulusal diizeyde etkilesimi guiglendirmek igin stratejik ziyaretlerde bulunmak ve
karsilikli isbirlikleri tesvik etmek.

Hedef 1.4: Etkin Lobicilik ve Isbirliklerinin Gelistirilimesi I¢in Faaliyetler:

141 Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Valilik, Milletvekili, Belediye katihmiyla 6 aylk
periyotlarda, sekreteryasini Odanin tutacagi Sivil Toplum Bulusmalari toplantisinin yapilmasi
14.2 Sivil Toplum Bulusmalari toplantilarda ortaya gikan konularda ¢alisma gruplari olusturarak
sekreteryasinin Oda tarafindan tutulmasini saglamak

14.3 Ildeki kurum ve kuruluslarin yilda 1 kez tist diizeyde ziyaret edilmesi

14.4 Her yil Ankara'da bakanlik ve ilgili kurumlarin ziyaret edilmesi

Stratejik Amac¢ 2: Oda I¢ Yapisinin ve Operasyonel Kabiliyetlerinin
Guclendirilmesi

Hedef 2.1: Is Suireglerinin Etkinlestiriimesi ve Otomasyonu Igin Stratejiler
CRM Sistemi Kurulumu

Akreditasyon Sistemi Guincelleme

Altyapi Gelistirme faaliyetleri

Hedef 2.1: Is Suireglerinin Etkinlestirilmesi ve Otomasyonu Igin Faliyetler:

2.1.1 Uyelerin Odanin faaliyet/etkinliklerine katiimlarini artirabilmek adina Uye Y&netim Sisteminin
(CRM) kurulmasi ve 1200 Uyenin kayitlarinin sisteme girilmesi

2.1.2 Akreditasyon sisteminin glincellenmesi, streglerin ve sistemin revizyonu i¢in danismanhk
alinmasi

2.1.3 Uyelerle etkilesimi artiracak interaktif platformlar kurmak (6rnegin, mobil uygulama, tye
portali). Bu platformlar Gzerinden anketler, geri bildirimler ve hizli duyurular yapmak.

2.14 Dijital arsivleme sistemi igin gerekli yazilim ve donanim araclarinin belirlenmesi ve temini.
2.15 Mevcut dokimanlarin dijital ortama aktariimasi i¢in bir tarama ve dijitallestirme surecinin
planlanmasi ve uygulanmasi.
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Hedef 2.2: Odanin Taninirhgimi Artirmak Igin Stratejiler

Cevrimigi Platformlar ve Sosyal Medya: Odanin hizmetleri, etkinlikleri ve gelismeleri hakkinda
bilgi alabilecekleri bir cevrimici portal olusturarak (CRM icinde veya ayri bir platform olarak)
Uyelerle etkilesimi artirilmali ve sosyal medya hesaplari aracihgiyla iletisim gug¢lendirilmelidir.
Bilgilendirme ve Iletisim: Kisa ve anlasilir brosurler hazirlanarak Odanin faaliyetleri Gyelere
aktarilmall, ayrica Uyelerin kayit esnasinda sosyal medya hesaplari toplanmali ve diizenli olarak
iletisim saglanmalidir.

Guncel Iletisim Planlari: Senelik olarak revize edilen sosyal medya ve iletisim planlariyla,
etkilesimi artirmak ve Uyelerin bilgilendirilmesi saglanmalidir.

Uye Bilgilerinin Gincellenmesi: Her yil SMS ve mail bilgilerinin glincellenmesi igin Gyelerin
aranmasi ve bilgilerin gincellenmesi saglanarak iletisim kalitesi artiriimahdir.

Hedef 2.2: Odanin Taninirhginmi Artirmak Igin Faaliyetler

2.2.1 Uyelerin Oda hizmetleri, etkinlikler ve gelismeler hakkinda bilgi alabilecekleri ve geri
bildirimde bulunabilecekleri online bir portal kurmak. (CRM iginde de olabilir, ayri da)

2.2.2. Oda Uyelerinin kayit esnasinda sosyal medya hesaplarinin alinarak etkilesimin artirilmasi
2.2.3 Oda ne ise yarar vb. basliklarda kisa ve anlasilir brosurlerle Odanin faaliyetlerini Gyelere
anlatmak.

2.2.4 Sosyal medya ve iletisim plani yapilmasi ve senelik revize edilmesi

2.2.5 Her yil SMS ve mail bilgilerinin giincellemesi igin Gyelerinin tamaminin aranmasi

2.2.6 Uye ziyaretlerinin sosyal medyada paylasilmasi

Hedef 2.3: Oda Organlarinin Daha Etkin ve Verimli Bicimde Calismasini

Saglamak Igin Stratejiler

Uye Katiimini Artirmak ve Geri Bildirim Almak
Personel ve Performans Y&netimini saglamak
Iletisim ve Koordinasyon faaliyetlerini ytritmek

Hedef 2.3: Oda Organlarinin Daha Etkin ve Verimli Bigimde Galismasini Saglamak Igin
Faaliyetler:

2.3.1 Her yil genisletilmis meslek grubu Gyeleri toplantilari dizenleyerek, odanin gelecek donem
planlari hakkinda bilgi vermek ve Gye goruslerini almak, g6zum onerileri Gretmek

2.3.2 Meslek komite toplantilarinin sosyal medya ve web sayfasinda paylasiimasi

2.3.3 Onceligi meslek komiteler olan personel galistiriimasi

2.3.4 Meslek komiteleri yaristiracak bir performans sistemi kurmak, her yil dereceye giren
komiteleri 6dullendirmek

2.3.5 Yilda bir giindemli olarak meslek komite baskanlariile ortak ydnetim kurulu toplantisi
yapilmasi.

2.3.6 Alinan kararlarin takip sisteminin kurulmasi ve meslek komitelerde sonuglarinin
yayinlanmasi
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Hedef 2.4: Yerel Isbirliklerini Tesvik Etmek Igin Stratejiler
Toplantilar gerceklestirmek,

Satinalma organizasyonlari dizenlemek,

Protokoller imzalamak

Hedef 2.4: Yerel Isbirliklerini Tesvik Etmek I¢in Faaliyetler:

2.4.1 Bolgesel isbirlikleri ve ortaklik aglari olusturmak adina yilda 2 kez gevre illerle ortaklasa
olarak meslek komite toplantisi yapmak

2.4.2 Cevre Odalarla, yilda 1 kez Gyelerin karsilikli ticaretlerini canlandirici satin alma gunleri
organize etmek

2.4.3 Ulusal bazda, odalar ile yilda 1 kez kardes oda protokolleriimzalayarak, is birligi calismalari
gerceklestirmek

Stratejik Amagc 3: Ilin Ekonomik Potansiyellerinin Maksimize Edilmesi

Hedef 3.1: Turizm Kapasitesinin Gelistiriimesi Igin Stratejiler
Kapsamli Turizm Stratejisi Gelistirme Calismalari Yapmak

Tanitici materyaller olusturmak

Sosyal medya ve igerik Uretim faaliyetleri yapmak

Hedef 3.1: Turizm Kapasitesinin Gelistiriimesi Igin Faaliyetler:

3.11 Oda olarak Yerel yonetimler, Kultir mudurligu ve Oda Uyesi turizm sirketleriile yilda 1
istisare toplantisi yapmak ve turizm tanitim faaliyetlerine destek olma.

Hedef 3.2: Yerel Ureticileri Pazarlama ve Tanitim Destekleriyle Giiglendirme

Icin Stratejiler

Sosyal medya faaliyetleri yaritmek

Egitim ve seminer faaliyeleri yapmak
Kooperatiflesme slreclerinde destek olmak

Hedef 3.2: Yerel Ureticileri Pazarlama ve Tanitim Destekleriyle Giiglendirme
Icin Faliyetler:

3.2.1 Yerel ve kadin girisimcilerin Urettikleri Grunlerle ilgili farkindaligin artiriimasi igin yilda bir kez
bdlgede sosyal medya destekli tanitim calismasinin gerceklestirmek

3.2.2 Yerel GrUnlerin markalasmasini ve cografi isaretlerle korunmasi amaciyla yilda bir kez
marka ve cografiigsaret semineri diuzenlemek. Her organizasyona 20 kisinin katilimini saglamak.
3.2.3 Yerel Ureticileri kooperatifler kurmalari konusunda egitim vermek ve bu sUregte gerekli
hukuki ve isletme danigsmanligini saglamak.

3.2.4 Ureticilerin GrUinlerini ortak platformlarda pazarlamalari icin destekler olusturmak.
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